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NOTA DE RETIFICAGAO

Regulamento do Programa Ideias de Valor | Desafio Academia de Vendas

Este regulamento foi atualizado em 28 de abril de 2025.

As alteragOes se referem a quantidade de ideias priorizadas para a etapa de idea¢do e ao numero de
times finalistas do programa.

1. CORRECOES NAS ETAPAS DO PROGRAMA

5.3 Etapa 3: Detalhamento e Priorizacao

Onde se lia: "Ao final, os times apresentardo suas ideias em formato de Pitch e o Comité fara a
priorizagdo das 6 melhores ideias que seguirdao para a etapa de idea¢dao, com base nos seguintes
critérios: (...)"

Leia-se: "Aofinal, os times apresentardo suas ideias em formato de Pitch e o Comité fara a priorizacao
das 4 melhores ideias que seguirdo para a etapa de idea¢do, com base nos seguintes critérios: (...)"

5.4 Etapa 4: Ideacao

Onde se lia: "O objetivo desta etapa é qualificar as 06 ideias priorizadas e estruturd-las no formato
de MVP, através de workshops e mentorias individuais/coletivas conforme necessidade."

Leia-se: "O objetivo desta etapa é qualificar as 04 ideias priorizadas e estrutura-las no formato de
MVP, através de workshops e mentorias individuais/coletivas conforme necessidade."

5.5 Etapa 5: Testes

Onde se lia: "Nessa fase, as ideias entrardo na fase de testes, sendo executados em formato de
prototipo pelo periodo de 3 meses. Todas as atividades desta fase serdo realizadas remotamente
pelos 6 times."

Leia-se: "Nessa fase, as ideias entrardao na fase de testes, sendo executados em formato de protdtipo
pelo periodo de 3 meses. Todas as atividades desta fase serdo realizadas remotamente pelos 4
times."

5.6 Etapa 6: Pitch e Reconhecimento
Onde se lia: "Nesta etapa, serd realizado evento para que os 6 grupos facam o Pitch...'
Leia-se: "Nesta etapa, serd realizado evento para que os 4 grupos facam o Pitch..."

1

2. CORRECOES NO RECONHECIMENTO DOS PARTICIPANTES

Reconhecimento dos times selecionados para prototipagem

Onde se lia: "6 times selecionados para a construcdo do protétipo (TOP 6):"

Leia-se: "4 times selecionados para a construgdo do protdtipo (TOP 4):"

Com respectivos reconhecimentos:

Painel de reconhecimento interno e externo.

KIT com brindes: Caderno, caneta e o livro Inspirado: Como Criar Produtos de Tecnologia Que os
Clientes Amam.

Camiseta especial Ideias de Valor 2025.

Reconhecimento dos times finalistas

Onde se lia:"3 times finalistas do programa (TOP 3):"
Leia-se: "2 times finalistas do programa (TOP 2):"
Com respectivos reconhecimentos:

Painel de reconhecimento interno e externo.
Presenca confirmada na Convencao Comercial 2025.
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Apresentacao das ideias na Conveng¢dao Comercial 2025.

3. CORRECAO DA COMISSAO AVALIADORA

Onde se lia: "Comissdo avaliadora: representantes responsdveis por priorizar as 12 ideias iniciais,
selecionar as 6 melhores para prototipagem;"

Leia-se: "Comissdo avaliadora: representantes responsdveis por priorizar as 12 ideias iniciais,
selecionar as 4 melhores para prototipagem;"

4. CORRECOES NO CRONOGRAMA

Mar/2025 a Abr/2025

Onde se lia: "Divulgacdo das 06 ideias priorizadas."
Leia-se: "Divulgagao das 04 ideias priorizadas."

Mai/2025 a Jun/2025
Onde se lia: "Workshop de prototipacdo para as 6 ideias selecionadas;"
Leia-se: "Workshop de prototipagdo para as 4 ideias selecionadas;"

Jul/2025 a Nov/2025
Onde se lia: "Pitch de selecdo dos 3 finalistas."
Leia-se: "Pitch de selecdo dos 2 finalistas."

5. DISPOSICOES FINAIS

Todas as demais clausulas e condi¢des do regulamento permanecem inalteradas.

Esta retificacdo passa a vigorar a partir da data de sua publicacdo no site oficial do programa e
comunicagao aos participantes.

REGULAMENTO DO PROGRAMA “IDEIAS DE VALOR | DESAFIO ACADEMIA DE VENDAS”

1. OBJETIVO

“Ideias de Valor é o Programa de Intraempreendedorismo da Seguros Unimed. Para o Desafio

Academia de Vendas foram definidos 3 objetivos:

a) INTEGRAR TIMES: Possibilitar que colaboradores da drea comercial e dos escritérios regionais
vivenciem uma experiéncia real de empreendedorismo, combinada com treinamento para
fomentar espirito inovador na Seguros Unimed;

b) MAO NA MASSA: Implementar iniciativas criativas para solucionar desafios ou explorar
possibilidades que aumentem a produtividade e os negdcios na Seguros Unimed e nas suas
regionais;

c) CAPTURAR RESULTADOS TANGIVEIS: Capturar resultados reais para a Seguros Unimed que
colaborem para o desenvolvimento das suas estratégias de negécios;

2. ABRANGENCIA

Respeitados os termos e as condi¢Oes estabelecidas neste regulamento, ficam habilitados a participar

do Programa:

a) Somente colaboradores dos escritérios regionais com excecdo de terceiros (Consultorias,
Empresas prestadoras de servigcos, temporarios);

b) Aprendizes, desde que respeitado o horario de trabalho (09h as 16h).

Ao confirmar a participagao neste Programa, o participante aceita todos os termos descritos neste

regulamento, sendo a participacdo voluntaria.
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2.1 RESPONSABILIDADES

2.1.1

2.1.2

2.13

2.1.4

2.15

2.1.6

Proponentes: Colaboradores que possuem ideias e lideram seu desenvolvimento ao longo do
programa.

= Desenvolver e submeter ideias alinhadas aos temas estratégicos definidos para o
desafio Academia de Vendas;
= Participar ativamente de todas as capacita¢des, workshops e mentorias oferecidos;
= Colaborar com outros integrantes do time e d&reas envolvidas, garantindo a
estruturacao adequada do MVP e dos testes;
= Manter o engajamento e cumprir os prazos estabelecidos para cada etapa do
programa.
Areas Especialistas: Areas que oferecem suporte para viabilizar as ideias selecionadas.
= Fornecer insumos técnicos e estratégicos para os proponentes durante a fase de
ideagdo e desenvolvimento do MVP;
= Apoiar na identificacdo de recursos, riscos e oportunidades que podem impactar a
implementagao das ideias;
Mentores(as): Especialistas internos e externos que auxiliam os times com conhecimento
técnico e estratégico.
= Oferecer orientagdo técnica e estratégica durante as fases de detalhamento, ideagao
e teste das ideias;
= Estimular a criatividade e ajudar os times a superarem barreiras ou duvidas durante o
processo;
= Compartilhar experiéncias praticas que contribuam para a estruturagao do MVP e da
proposta de escala;
= Manter a imparcialidade e confidencialidade durante a orienta¢do dos times.
Comissdao avaliadora: (representantes da Seguros Unimed e representantes dos ER’s)
responsavel pela selegao e priorizagao das ideias em cada etapa do programa.
= Avaliar e selecionar ideias;
= Priorizar as 12 ideias iniciais, selecionar as 6 melhores para prototipagem;
= Oferecer feedback estruturado aos times em todas as fases do processo;
= Garantir que as decisGes sejam alinhadas as metas estratégicas da empresa.
Gestores: Lideres responsaveis por promover e facilitar a participacdo dos seus times no
programa.
= Sensibilizar as equipes para a importancia do programa e incentivar o engajamento;
= Garantir que os colaboradores tenham tempo e recursos necessarios para participar
das atividades programadas;
= Apoiar os participantes na superac¢do de barreiras internas e no alinhamento com os
objetivos estratégicos;
= Monitorar o progresso das ideias submetidas pelas suas equipes, promovendo
alinhamento com a estratégia da empresa;
Superintendéncia/Diretoria: Lideres executivos responsaveis pela supervisio geral e
alinhamento estratégico do programa.
= Priorizar as ideias com maior potencial de impacto estratégico e viabilidade técnica
para aceleragao;
= Participar de eventos importantes do programa, como apresentacdes finais e sessoes
de reconhecimento;
= Garantir a continuidade do programa, integrando as ideias selecionadas com as
estratégias de longo prazo da empresa;
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3. GLOSSARIO DE TERMOS UTILIZADOS

a) PITCH: é uma breve apresentacdo da ideia estruturada;

b) MVP: é o Minimo Produto Viavel, a versdao mais simples e enxuta de um produto ou servico,
empregando o minimo de recursos (tempo e dinheiro) possiveis para entregar a principal proposta
de valor da ideia;

c) Protoétipo: é uma representacdo simulada ou exemplar de um produto, utilizada para realizar
testes antes do lancamento, ou seja, para validar uma ideia.

4. REGRAS

4.1 Das ideias

As ideias do Programa estdo alinhadas ao planejamento estratégico da companhia e visam direcionar
os esforcos de inovacdo. Todas as ideias devem ser aderentes a um dos temas definidos para o
Desafio Academia de Vendas.

4.2 Dos temas
Os temas definem o escopo geral, é o principal direcionador que permite maior diversidade de
ideias. As ideias submetidas deverdo ser aderentes a um dos temas listadas abaixo.

a) Encantamento do cliente: Focado no corretor, estipulante, cooperativas de créditos, segurados e
singulares);
b) Melhoria de processos comerciais: Otimizacdo dos processos dos ERs, tornando-os mais rapidos,
eficientes e seguros.
Para ambas as tematicas serdo consideradas as seguintes diretrizes:
O que é permitido:
I.  ldeias relacionadas a novos produtos, processos e servicos;
[I. Ideias com aderéncia aos temas do desafio Academia de Vendas;
lll.  ldeias com aderéncia as estratégias da companhia;
IV. Ideias que requerem desenvolvimento tech;
V. Ideias que podem ser testadas durante o programa.

O que ndo é permitido:
I. ldeias que estejam em execucao;
II. Ideias ja executadas;
lll. Ideias facilmente resolvidas com a compra de solu¢des de mercado;
IV. Ideias que ja estdo em fase de planejamento;

V. Ideias ndo aderentes aos temas do programa;
VI.  Ideias que ndo podem ser testadas durante o programa.
4.3 Dos times
a) Qualquer colaborador elegivel para participacdo no Programa poderd submeter ideias, em

times de no minimo 3 e no maximo 5 pessoas (em caso de participacdao de gerentes, max. 1
por ideia), através do enderego https://ideiasdevalorsegurosunimed.com.br/ideias-de-valor-
academia-de-vendas/;

b) Cada time podera inscrever quantas ideias quiser;

c) As ideias podem ser submetidas com os integrantes de um mesmo escritério regional ou em
conjunto com escritdrios regionais;

d) Caso haja alguma desisténcia, a alteracao de integrantes serd realizada pelos mesmos, e deve

ser comunicada previamente para a equipe organizadora do programa.

5. ETAPAS E DURACAO
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O Programa terd duracdo de 12 meses e sera composto por 6 etapas: Inscricdo; Selecdo;
Detalhamento e Priorizacdo; Ideacdo; Teste; Pitch e Reconhecimento.

5.1 Etapa 1: InscrigOes
O periodo de inscrigdes é de 03/12/2024 a 28/02/2025 e poderdo ser feitas por meio do seguinte
endereco: https://ideiasdevalorsegurosunimed.com.br/ideias-de-valor-academia-de-vendas/.

5.2 Etapa 2: Selegdo
Etapa de avaliacdo das ideias pela Comissao Avaliadora. As avaliagdes serdao feitas baseadas nos
seguintes critérios:
a) clareza da ideia;
alta: Alideia é claramente comunicada, com objetivos bem definidos e solucdo compreensivel para
o problema.
média: A ideia é razoavelmente clara, mas alguns aspectos precisam ser mais bem detalhados ou
explicados.
baixa: A ideia esta mal formulada, com conceitos vagos ou dificeis de entender.
b) alinhamento com os temas do programa;
alto: A ideia esta totalmente alinhada com um ou ambos os temas do programa;
médio: A ideia estd alinhada parcialmente com um dos temas
baixo: A ideia ndo esta alinhada com os temas do programa.
c) originalidade e inovagao;
alta: A ideia é altamente inovadora e apresenta uma solucdo Unica ou significativamente
aprimorada para o problema.
média: A ideia apresenta alguma inovacgdo, mas pode ser inspirada em soluc¢des ja existentes.
baixa: A ideia é pouco inovadora e muito similar a solugdes ja implementadas na Seguros Unimed.
d) potencial de impacto no negdcio
alto: A ideia tem o potencial de gerar um impacto significativo, seja em termos de aumento de
produtividade, satisfacdo do cliente ou eficiéncia operacional.
médio: A ideia pode gerar algum impacto, mas ndo tao significativo quanto outras propostas.
baixo: A ideia apresenta um impacto potencial limitado, sem gerar grandes mudancas ou
beneficios.

N3o serdo aceitas ideias que ja estejam em execug¢ao na companhia, ideias ja executadas, ideias
facilmente resolvidas com a compra de solu¢des de mercado, ideais que ja estejam em fase de
planejamento, ideias ndo aderentes aos temas do programa e que nao podem ser testadas durante
0 programa.

Ao final, o comité selecionara 12 ideias que seguirdo para a préxima etapa.

5.3 Etapa 3: Detalhamento e Priorizag¢do
Nesta etapa, serd realizado o refinamento das 12 ideias selecionadas por meio da realizacdo de
workshop de detalhamento online. Ao final, os times apresentardo suas ideias em formato de Pitch
e o Comité fard a priorizacao das 6 melhores ideias que seguirdo para a etapa de ideagdo, com base
nos seguintes critérios:
a) relevancia do problema que resolve:
alta: O problema abordado pela ideia é critico e tem um grande impacto no sucesso do negécio,
seja em termos de custos, satisfacdo do cliente ou eficiéncia dos processos.
média: O problema é relevante, mas ndo tem impacto imediato ou significativo no negdcio, ou
pode ser considerado um "problema menor" no contexto geral.
baixa: O problema abordado é de baixa relevancia e ndo tem impacto substancial no desempenho
ou nos objetivos da empresa.
b) escalabilidade e potencial de crescimento:
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alta: A ideia tem um grande potencial para ser ampliada e aplicada em outras areas ou escritdrios;
média: A ideia pode ser escalada, mas com algumas limitacGes e desafios.
baixa: A ideia apresenta dificuldade significativa para ser escalada ou expandida.
c) capacidade de prototipagdo e testes:
alta: A ideia pode ser prototipada e testada dentro do programa
média: A ideia pode ser prototipada, mas exigird mais tempo ou recursos do que outras propostas.
baixa: A ideia ndo pode ser facilmente prototipada ou testada devido a obstaculos técnicos ou
logisticos.
O comité podera solicitar apoio de especialistas da SEGUROS UNIMED para avaliacdo das ideias. As
ideias que ndo forem aprovadas serdao armazenadas em banco de ideias para futura consulta.

5.4 Etapa 4: Ideagao
O objetivo desta etapa é qualificar as 06 ideias priorizadas e estrutura-las no formato de MVP, através
de workshops e mentorias individuais/coletivas conforme necessidade.

5.5 Etapa 5: Testes

Nessa fase, as ideias entrardo na fase de testes, sendo executados em formato de protétipo pelo
periodo de 3 meses. Serdo realizados acompanhamento quinzenais e workshops de preparacdo para
os times. Todas as atividades desta fase serdo realizadas remotamente.

5.6 Etapa 5: Pitch e Reconhecimento
Nesta etapa, serd realizado evento para que os 6 grupos facam o Pitch (apresentacdo e defesa) das
ideias, apresentando os resultados obtidos durante os testes e a proposta de implementacdo para a
fase de aceleragdo. Superintendéncia e Diretores Executivos, fardo a avaliagdo do projeto vencedor
com base nos critérios abaixo:
a) viabilidade financeira e de recursos
alta: A ideia pode ser executada dentro do orgamento e dos recursos disponiveis.
média: A ideia pode exigir mais recursos do que os disponiveis, mas ainda é vidvel com ajustes.
baixa: A ideia ndo pode ser implementada com os recursos e orgamento disponiveis.
b) alinhamento com os objetivos estratégicos
aderente: A ideia estd completamente alinhada com os objetivos estratégicos da empresa e do
programa.
parcialmente aderente: A ideia tem algum alinhamento, mas pode ndao atender completamente
aos objetivos.
nao aderente: A ideia ndo estd alinhada aos objetivos e prioridades da empresa.
c) potencial de geragdo de resultados;
alto: Aideia tem um grande potencial para gerar resultados tangiveis significativos, como aumento
de receita, reducao de custos ou aumento da eficiéncia operacional.
médio: A ideia tem algum potencial de gerar resultados, mas esses ndo serdo tdo expressivos
quanto os de outras propostas.
baixo: A ideia tem um baixo potencial de gerar resultados tangiveis e significativos para a empresa
d) necessidade de investimento
baixo: A ideia pode ser implementada com um baixo nivel de investimento, utilizando recursos
existentes ou com necessidade minima de novos investimentos.
médio: A ideia requer um investimento consideravel, mas esta dentro das capacidades da
empresa e pode ser viabilizada com algum esforgo adicional.
alto: A ideia exige um investimento substancial em termos de recursos financeiros, humanos ou
tecnoldgicos, o que pode tornar sua implementagao mais desafiadora.

6. TRILHA DE CAPACITAGAO
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O programa ira oferecer um conjunto capacitagdes online para formacao dos intraempreendedores,
sendo elas:

=  Workshop de Como inscrever sua ideia;

=  Workshop de Detalhamento;

=  Treinamento para Mentores;

=  Workshop desenho do MVP;

=  Workshop de Business Case;

= Treinamento de PITCH;

7. RECONHECIMENTOS
Os reconhecimentos estdo divididos em func¢do da fase do Programa.

ETAPA Reconhecimento

Todos o0s colaboradores que = Reconhecimento de todos (um painel) — Divulgacado
submeteram ideias no Interna no Workplace e Externa no Linkedin;

Programa. = Video de Agradecimento pela participa¢do no Programa

(Luis Ricardo Araujo);
= Selinho de participacao do programa.

12 times que passaram para a = Reconhecimento dos TOP 12 (um painel) -

fase de refinamento. Divulgacao Interna no Workplace e Externa no Linkedin.
TOP 6

6 times selecionados para a = Reconhecimento dos TOP 6 (um painel) - Divulgacado

construgao do protétipo. Interna no Workplace e Externa no Linkedin;

=  KIT com brindes: Caderno, caneta e o Livro Inspirado:
Como Criar Produtos De Tecnologia Que Os Clientes

Amam;
= Camiseta Especial (Ideias de Valor 2025).
TOP3
= Reconhecimento dos TOP 3 (um painel) - Divulgacado
3 times finalistas do programa Interna no Workplace e Externa no Linkedin;

= Presencga confirmada na Convengao Comercial 2025;
= Apresentacdo da ideia na Convencao Comercial 2025.

12 lugar
1 time campedo =  Troféu 12 lugar para os integrantes do time;
= Aceleracdo daideia em 2026.

8. DA ACELERACAO DA IDEIA VENCEDORA
Aideia vencedora sera acelerada no ano de 2026 através de orgamento disponibilizado pelo Stormia.
Este valor sera divulgado tao logo seja fechado o orcamento de 2026.

9. AFASTAMENTOS E DESLIGAMENTOS
Os colaboradores com suspensdo do contrato por afastamento, baixa pelo INSS, decorrentes de

auxilio-doenca ou acidentes de trabalho, terdo direito a receber a premiagao proporcional a fase
anterior. Em caso de desligamento do colaborador, seja ele por iniciativa da empresa ou por parte
do préprio colaborador, ele ndo terd direito a receber a premiacao.

10. DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
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As ideias enviadas deverdo ser resultado da criacdo do participante, ndo sendo aceitas copias (totais
ou parciais) de ideias de terceiros, declarando o participante desde ja que a ideia é Unica e
exclusivamente sua e que reconhece que a mesma nao é passivel de qualquer protec¢do autoral nos
termos do art. 82 da Lei 9.610/98. O participante, no ato do registro, cede a SEGUROS UNIMED. de
forma ampla, irrestrita, permanente e gratuita todo o material enviado, declarando que o mesmo é
original e ndo viola direitos de terceiros. Qualquer ideia que viole a propriedade de terceiros ou que
manifeste contelddo imprdprio sera automaticamente desclassificada, assim como qualquer ideia
gue sugira ou encoraje atividade ilegal ou divulgacdo de informagdes que n3ao possam ser
transmitidas por motivos legais ou contratuais. Ao se registrarem, os participantes concordam que
esta é uma ferramenta de geracdo de ideias de uso interno da companhia e cujo conteudo é de total
propriedade da mesma. Salvos os prémios estipulados neste Regulamento, ndo serda devida
nenhuma remuneracao, royalties ou pagamento de qualquer espécie, a qualquer titulo, pelas ideias
enviadas ao Programa e/ou eventualmente utilizadas pela empresa SEGUROS UNIMED, sejam elas
implementadas ou ndo. Aos participantes, fica expressamente proibido divulgar, fornecer ou tornar
disponivel quaisquer informacodes, dados ou trabalhos, exclusivos ou confidenciais do programa para
pessoas que nao estejam autorizadas e devidamente registradas, ndo podendo sob qualquer
pretexto, utilizar ou dar conhecimento a terceiros, sendo responsdvel pelo ressarcimento de todos
os danos e prejuizos percebidos pelo SEGUROS UNIMED.

11. CRONOGRAMA

Data Descrigcao
03/12/2024 = Lancamento do Programa e abertura das inscricées
28/02/2025 = Encerramento do periodo de inscri¢cGes
Jan/2025 a Fev/2025 =  Workshop: “Como inscrever sua ideia”

=  Selec¢do e divulgagao das 12 ideias selecionadas;

=  Workshop de detalhamento (4 horas) com os times das 12
Mar/2025 a Abr/2025 ideias priorizadas;

= Apresentacdo das 12 ideias para Comité;

= Divulgacdo das 06 ideias priorizada.

= Workshop de prototipacdo para as 6 ideias selecionadas;
Mai/2025 a Jun/2025 * Acompanhamentos quinzenais;

= Mentorias.

= Preparacdo dos testes dos protétipos;

= Execucgdo dos testes;

= Consolidacdo de resultados;

Jul/2025 a Nov/2025 =  Treinamento de Business Case;

= Treinamento de pitch;

= Ensaio final;

= Pitch de selecdo dos 3 finalistas.

Nov/2025 e Dez/2025 = Pitch e Reconhecimento (Presencial)

12. DISPOSIGOES FINAIS
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Eventuais modificacdes neste regulamento serdao comunicadas via atualiza¢do no site do programa.
Caso seja necessario cancelar ou suspender o projeto da ideia submetida, o colaborador deve
comunicar a organizacdo do programa mencionando o motivo da desisténcia.

Todas as duvidas e/ou questdes surgidas ao curso do presente Programa devem ser encaminhadas
para o e-mail carlos.padalino@segurosunimed.com.br, thiago.fontinhas@segurosunimed.com.br,
ou stormia@segurosunimed.com.br. Casos nao tratados ou contemplados neste regulamento serao
analisados pela organizacdo do programa pontualmente. A SEGUROS UNIMED e seus ESCRITORIOS
REGIONAIS poderdo, ao seu livre e exclusivo critério, implementar ou ndo qualquer das ideias
enviadas para o Programa, sejam elas premiadas ou nao premiadas, sempre em observancia ao que
dispGe o art. 82 da Lei 9.610/98 e os arts. 854 e seguintes do Cddigo Civil.

13. PROIBICOES
E vedada qualquer mudanca neste regulamento sem alinhamento prévio com o time organizador do
programa.

14. EXCECOES
Toda e qualquer excecdo deverd ser analisada e aprovada pelo time organizador do programa.

15. SANCOES
Caso sejam constatadas situagdes de fraude, tentativas de burlar este regulamento ou qualquer outra
acdo que infrinja as regras acima descritas, o time serd desclassificado do Programa.
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